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Punkt wyjscia (1)

« Na poziomie ogolnym reformowany system szkolnictwa wyzszego (SW)
powinien by¢ oparty na kilku podstawowych zasadach organizacyjnych

zroznicowaniu zada n uczelni w zaleznosci od miejsca zajmowanego w
systemie;

otwarto sci na otoczenie spoteczne i gospodarcze oraz na
miedzynarodowg wspolnote naukowg i akademicka;
mobilno s$ci kadry i studentow;

konkurencyjno $ci w dostepie do zasobow i efektywnosci ich
wykorzystywania; oraz

przejrzysto sci funkcjonowania.

Zreformowany system SW ma prowadzi¢ do:

(1) wyzszej jakosci ksztatcenia |,

(2) bardziej konkurencyjnych miedzynarodowo badan naukowych i

(3) wzmocnionej trzeciej misji uczelni , czyli silniejszego oddziatywania na

spoteczenstwo | gospodarke

W oparciu o postulowane zmiany w organizacji, zarz gdzaniu i

finansowaniu.



Proponowane zmiany (1)

Model kolegialny stopniowo ulega zmianie na model bardziej
menad zerski , przy zachowaniu wolnosci akademickiej w kwestiach
ksztatcenia i badan naukowych.

Jednostk g podstawow 3 staje si  uczelnia, a nie wydziat; uprawnienia
do nadawania stopnia doktora | prowadzenla studiow doktoranckich rowniez
otrzymuje uczelnia.

Trzy nowe typy uczelni (badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz
dydaktyczne) w réznym stopniu korzystajg z trzech strumieni
finansowania - dotacji stacjonarnych, dotacji na dziatalnos¢ statutows i
(postulowanej) dotacji na trzecig misje, w oparciu o trzy rozne algorytmy.

System finansowania zostaje Scisle zwigzany z wynikami okresowej
ewaluacji .

Uczelnie badawcze podpisujg z MNiSW kilkuletnie kontrakty na
dziatalno $¢ dydaktyczn g, gwarantujgce stabilnos¢ finansows.

System dotacji jest tak samo istotny jak system grantowy , ale przy
réznym stopniu komplementarnosci w roznych typach uczelni.

Wprowadzamy podziat na studia akademickie i praktyczne , z
ograniczeniami formalnymi dotyczgcymi instytucjonalnego ulokowania
studiow pierwszego typu.



Proponowane zmiany (2)

Stata kadra akademicka jest zatrudniona wytgcznie w oparciu 0 umowy na
czas nieokre slony, a o jej zatrudnieniu decydujg pozytywne oceny
okresowe .

Studenci dysponujg dost gpem do informacji o studiach , a na studiach
typu akademickiego rosnie selektywno sé przyjec.

Studia doktoranckie stajg sie selektywnymi w dostepie studiami typu
akademickiego;

WSszyscy doktoranci majg zagwarantowane stypendia

Sektor niepubliczny regulowany jest odrebng ustaw g (bgdz w odrebnej
czesci wspolnej ustawy).

Wszelkie prawne formy wielozatrudnienia zostajg wyeliminowane .
WSspolipraca z otoczeniem gospodarczym, spotecznym, politycznym i

eksperckim (a zwlaszcza skuteczne wysitki komercjalizacyjne) zostaje
doceniona w formie uznania roli trzeciej misji uczelni w mechanizmach

— finansowania (dotacje),
— procedurach awansowych (habilitacja i profesura) i
— ewaluacji instytucjonalnej (KEJN).



Proponowane zmiany (3)

Zaktadamy, ze jednostki szkolnictwa wyzszego znaczgco réznig sie
od siebie profilem dziatalno sci (uczelnie badawcze, badawczo-
dydaktyczne oraz dydaktyczne), ktory jest wynikiem odmiennosci
posiadanych potencjatow .

Zaktadamy zroznicowanie mechanizméw ich finansowania  oraz
strukturalng roznorodnosc¢ ich modeli ustrojowych — bez ingerencji
w nazwy uczelni czy ich formalny status

Prezentowana koncepcja ustroju jednostek  szkolnictwa wyzszego
zaktada cztery zasadnicze cele

unowocze snienie ustroju;

poszerzenie zakresu autonomii personalnej, finansowej i zarzgdczej
uczelni;

zwiekszenie spotecznej rozliczalno sci uczelni;

zmiane logiki przyznawania uprawnien do nadawania stopni
naukowych i wzmocnienie roli Centralnej Komisji w procedurach
awansowych.



Proponowane zmiany (4)

 Podmiotem uczelni powinna pozostac spotecznosc¢
akademicka,

— natomiast wybor wkadz uczelni musi uwzglednia¢ rowniez
przedstawicieli interesariuszy zewn etrznych

— ich obecnos¢ pomogtaby zmieni¢ hermetyczn g kulture instytucii
szkolnictwa wyzszego.

 Wybodr witadz powinien odbywac sie w formie konkursu
a nie w sposob plebiscytowy.

* Przeniesienie ciezaru zarzgdczego na poziom wiadz
rektorskich (zarzadu uczelni ) kosztem ograniczenia
centralnych reqgulacji oraz wtadzy rozproszonej na
roznych poziomach uczelni.



Proponowane zmiany (5)

« Wzmocnienie jednoosobowych organdéw  (rektora |
dziekanow) oraz nadanie ciatom kolegialnym (senatom,

radom wydziatow) charakteru organow doradczych/
pomocniczych czy kontrolnych

» Obok upodmiotowienia kadry konieczne jest rowniez
zwigkszenie sterowno sci uczelni,

— wymagajgce realizacji wspolnej wizji rozwoju
uczelni na wszystkich jej poziomach.

« Pomoc ma w tym mechanizm wiekszej bezpo sredniegj
odpowiedzialno sci kierownikow podstawowych
jednostek naukowych przed wtadzami uczelni.



Proponowane zmiany (6)

Zaangazowanie organow panstwa dzis

— sprowadza sie do szczegotowej, formalno-prawnej kontroli
procesu wydatkowania srodkéw publicznych

— przy stosunkowo niewielkim zaangazowaniu w ewaluacje
merytorycznych efektow.

Instytucja panstwa powinna wyra znie okre sli¢ strategiczne
cele w obszarze nauki i w wigkszym stopniu egzekwowa ¢
iIch realizacje wobec uczelni.

Do nadawania stopni naukowych upowaznione beda
uczelnie badawcze oraz badawczo-dydaktyczne , natomiast
uczelnie o charakterze dydaktycznym bedg posiadac takich
uprawnien.

Uczelnie dydaktyczne nie bedg otrzymywac
Instytucjonalnych funduszy na badania w ramach dotacji na
badania statutowe (wskutek czego nastepuje obecnie ich
rozdrobnienie).



Proponowane zmiany (7)

Prawo do nadawania stopni naukowych (zwlaszcza hab.) uzyskajg tylko
te uczelnie, ktére w danym obszarze nauki sg aktywne badawczo.

W obecnym stanie prawnym zaréwno prawo do nadawania stopni
naukowych (jak rowniez prowadzenia ksztatcenia)

— opiera sie na liczbie pracownikow (profesoréw tytularnych oraz doktorow
habilitowanych) i w istocie abstrahuje od jako $ci prowadzonych w jednostce
badan naukowych.

Konieczne jest zaostrzenie kryteriow koniecznych do uzyskania praw do
nadawania stopni haukowych

— 1 uzaleznienie ich od jakosci prowadzonych bada n, na przyktad powigzanie tych
uprawnien z ich z oceng parametryczn 3.

Oznacza to odejs$cie od prowadzenia oceny parametrycznej w oparciu
0 wydziaty uczelni iewolucje w strone ewaluacji badan prowadzong w
ramach dziedzin nauki w ramach uczelniach.

Bedzie to sprzyjato pokonywaniu mi  edzywydziatowych barier,
koncentrowaniu badan wokot problemow
— ajednoczesnie w wiekszym niz dotychczas stopniu umozliwi wspotprace
miedzynarodowg i wspotprace z gospodarka.
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Podsumowanie

Niezb edna jest wizja przyszio sci. Wspolnota akademicka (jej najmtodsze
pokolenie), musi wiedzie¢, na jakich podstawach ma budowac swojg
akademicka przysztosc. czy jest w stanie sie w niej odnalez¢. Czy uciekac...

Z czasem pojawi sie bardziej zr6 znicowany system instytucji szkolnictwa
wyzszegdo, o réznych mozliwosciach i roznych zadaniach w r6 _znych
miejscach ; realizujgcych r60zne misje i oferujgcych rdzne mo zliwo Sci
awansowe i finansowe .

Niezbedne — ale i mozliwe — bedg pionowe migracje w ramach réznicujgcego
sie systemu, w zaleznosci od indywidualnych zdolnosci, pracowitosci, a
przede wszystkim — mierzalnych osi agnieé naukowych

Nalezy przypomniec,

ze profesja akademicka nie daje rownych szans wszystkim , poniewaz
talenty naukowe w ramach wspdinoty akademickiej nie rozktadaj g sie
rowno (ale z pewnoscig daje duze szanse najzdolniejszym);

ze w najlepszych o srodkach naukowy wymiar kariery akademickiej, tak jak w
Swiecie zachodnim, jest najwazniejszy, a pozostate sg jego ttem;

ze z czasem wzorce pracy akademickiej i wzorce akademickich zarobkéw -
w wybranych miejscach i dla wybranych grup kadry — bedg przypominac
wzorce znane z najlepszych systemow zachodnich.

Dziekuje za uwage! 11



