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Teza 1: Konieczna jest reforma systemu bodzcéw

— optymalizacja kapitatu intelektualnego i zwiekszanie jego
produktywnosci nie stanowi, bgdz stanowi w niewystarczajgcym
stopniu cel zarzadczy (governing objective) wiekszosci krajowych
jednostek naukowych

Teza 2: Nadmierna demokratyzacja ustroju uczelni jest
systemem dysfunkcyjnym

— znaczgca mniejszos¢ naukowcow dokonuje znaczgcej wiekszosci
przetomowych odkry¢ naukowych

Teza 3: ,Zasada senioratu” prowadzi do suboptymalne;j
alokacji zasobow i wolnosci naukowej

Dyscyplina Fizyka Chemia | Medycyna

Sredni wiek, w
ktérym dokonano
odkrycia badzZ innego

rabds 37,2 40,2 39,9
naukowego, ktére
zadecydowato
pozniej o przyznaniu
Nagrody Nobla
Zrédto: Benjamin F. Jones, and Bruce A. Weinberg, PNAS 2011;108:18910-18914




* Teza 4: Wyzwaniem jest przezwyciezenie inercji
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— najstuszniejsze nawet zamierzenia reformatorskie nie mogg
abstrahowac od perspektyw ich pomysinej implementacji
(feasibility test)

— istnieje trudna do przezwyciezenia rozpietos¢ miedzy zakresem
zmian koniecznych dla sprostania Swiatowym standardom jakosci w
nauce, a zdolnoscig krajowego srodowiska akademickiego do
przyjecia i wdrozenia tych zmian. Rozpietosc ta jest dodatkowo
wzmocniona mozliwymi problemami natury konstytucyjnoprawnej
(np. ochrona praw nabytych)

* Teza 5: Konkurencja regulacyjna jest szansa na
uruchomienie rynkowego katalizatora reformy

— nalezy wprowadzi¢ dwa wspotistniejgce konkurencyjne rezimy
prawne, w ramach ktorych beda mogty funkcjonowac uczelnie
wyzsze. Uczelnie bedg mogty wybrac system prawny, ktéoremu beda
podlegag, tj. ktory stanowic bedzie podstawe dla ich
funkcjonowania i statutu (charter competition)




* Teza 6: Nalezy — oprocz pewnych, umiarkowanych zmian
w obrebie istniejacego rezimu prawnego (rezim ,bazowy”
— Charter B), zaprojektowac rownolegty, alternatywny
rezim prawny (rezim ,jakosciowy” — Charter Q)

— rezim Q bedzie stworzony od podstaw (carte blanche)

— nie zostanie on narzucany zadnej z istniejgcych uczelni, a jedynie
udostepniony im do dobrowolnego wykorzystania. Dla nowych
uczelni bedzie to mogto nastgpi¢ w drodze inkorporacji (fundacji)
na zasadach Charter Q, dla istniejgcych zas uczelni — w drodze
przeksztatcenia (transformacji), tj. ,migracji” z rezimu B do rezimu

Q.

— co do zasady umozliwione powinno zostac takze przejscie do
nowego rezimu wyodrebnionych jednostek wewnetrznych uczelni
(zwtaszcza wydziatow)

— nalezy dazy¢ do upowszechnienia w swiadomosci spotecznej zalet
rezimu Q (przestanie: rezim Q gwarantem jakosci — funkcja tzw.
signalingu)
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Teza 7: Rezim Q powinien oferowac nowy ustroj uczelni

— eliminacja deficytow demokracji poprzez wprowadzenie nowego
ciata: Rady Powierniczej (nazwa robocza)

— w zakres kompetencji Rady Powierniczej wchodzi¢ bedzie: (a)
decydujgcy wptyw na obsade kluczowych stanowisk we wtadzach
uczelni; (b) dokonywanie zmian w Statucie Uczelni (badz to
wszelkich, bgdz tzw. zastrzezonych)

Teza 8: Multicentrycznos$¢ uniwersytetow sprzyja

efektywnosci

— Nalezy dazy¢ do horyzontalnej struktury multicentrycznych uczelni
o silnej identyfikacji dulnej kadr: identyfikacji ze stosunkowo
autonomiczng jednostka (typu: ,, Center for ...”) oraz jednoczesnie z
uniwersytetem jako wspolnym szyldem i zapleczem dla wielu
centrow badawczych

Teza 9: Kryteria oceny naukowej powinny byc¢

zobiektywizowane.

— gtowny ,benchmark” stanowi¢ powinny osiggniecia, ktore sg
miedzynarodowo porownywalne i weryfikowalne



* Teza 10: Nalezy wymusi¢ mobilnos¢ naukowcow

S — mobilnosci kadry akademickiej prowadzi do stymulacji wymiany
naukowej, oraz redukuje zjawisko tzw. ,chowu wsobnego”

— dualizm prawny (B & Q) powinien dotyczy¢ ustroju uczelni, nie zas
stopni i tytutow naukowych, aby zachowac mozliwos¢ mobilnosci
kadry naukowej i mozliwos¢ przechodzenia przez poszczegdlnych
naukowcow z uczelni w systemie B do Q bgdz odwrotnie

* Teza 11: Najpierw ustroj, potem pieniadze

— reforma wychodzi z zatozenia neutralnosci kosztowej dla budzetu
panstwa, tj. przewiduje wzrost jakosci (output) nawet bez zmiany
naktaddw (input)

— dopiero zmiana ustrojowa, skutkujgca jednoczesnie uszczelnieniem
systemu, pozwoli na zwiekszanie naktadow na nauke (zwiekszanie
takie bedzie pozagdanym, acz dla opracowywanych tu zatozen
reformy niekoniecznym, postulatem na przysztosé).




Dziekuje za wystuchanie.
Liczymy na Panstwa uwagi
i zabieramy sie do pracy!

Arkadiusz Radwan
radwan@allerhand.pl
www.allerhand.pl
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