Sylabus modulu ksztalcenia/przedmiotu

Nr

pola Nazwa pola Opis
1 Jednostka Instytut Politechniczny
2 Kierunek studiow Elektrotechnika (studia stacjonarne)
3 Nazwa .rnodulu ksztatcenia/ Przedmiot ekonomiczny - Metody i techniki zarzadzania
przedmiotu
4 Kod modutu ksztatcenia/
przedmiotu
5 Kod Erasmusa
6 Punkty ECTS 2
7 Rodzaj modutu Obowigzkowy
8 Rok studiow 1
9 Semestr 1
10 | Typ zajeé Stacjonarne
11 Liczba godzin 15W, 15C
12 Koordynator Barbara Partynska-Brzegowy
13 | Prowadzacy
14 | Jezyk wyktadowy Polski
15 | Zakres nauk podstawowych | Nie
16 Zaj.e;ma ogqlnouczelnlane/ Nie
na innym kierunku
17 | Wymagania wstepne Wymagane wiadomosci z zakresu analizy matematycznej oraz prawa
autorskiego
. Ma podstawowa wiedze dotyczaca
a. zarzadzania i technik zarzadzania,
b. systemow zarzadzania jakoS$cig
c. prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
. Zna zasady tworzenia i rozwoju form  indywidualnej
przedsigbiorczosci wykorzystujace wiedze inzynierska
. Potrafi mysle¢ i dziata¢ w kategoriach przedsiebiorczych
18 | Efekty ksztalcenia * Pgtraﬁ analizowa¢  ekonomicznie = podejmowane  dzialania
inzynierskie
. Rozumie potrzebe¢ komunikacji spotecznej, wykorzystujac Srodki
masowego przekazu. Stara si¢ przekaza¢ opinii publicznej zagadnienia
inzynierskie w sposob powszechnie zrozumiaty
. Ma podstawowa wiedz¢ do rozumienia spotecznych, ekonomicznych
i prawnych uwarunkowan dzialalno$ci inzynierskiej
. Potrafi korzysta¢ z ochrony patentowej i prawa autorskiego oraz zna i
rozumie podstawowe pojecia i zasady ochrony wiasnosci
19 Stosowane metody Wyktad — prezentacja z uzyciem programow prezentacyjnych, ¢wiczenia —
dydaktyczne praca planszowa w grupach,
Memd.y sprawdzanle} I Wykonanie ¢wiczen, kolokwium zaliczeniowe, praca w grupie, prezentacje,
20 | kryteria oceny efektow . -
. udzial w dyskusji, referaty
ksztalcenia
1. Aby uzyska¢ pozytywna ocen¢ koncowa niezbedne jest uzyskanie
pozytywnej oceny referatu indywidualnego (Ori) oraz kolokwium
zaliczeniowego (Okz)
2. Ocena koncowa (OK) jest obliczana z oceny referatu indywidualnego
21 | Forma i warunki zaliczenia (Ori) oraz kolokwium zaliczeniowego (Okz)

3. Podstawa ustalenia OK jest liczba W1 obliczona z wzoru: W1 =
0,7*0Okz +0,3*Ori
W zaleznos$ci od wartosci liczbowej W1 ocena koncowa jest ustalana w sposéb
podobny do przedstawionego w Regulaminu Studiow w PWSZ w Tarnowie
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Tresci ksztalcenia
(skrécony opis)

Poje¢cia podstawowe z zarzadzania i ekonomii oraz prawa spotek i ochrony
patentowej. Typologie i formy organizacji. Zarzadzanie organizacja — pojecia
podstawowe: sterowanie, kierowanie, zarzadzanie, administrowanie, praca
zespotowa. Funkcje kierownicze. Praca kierownicza: role i kompetencje
kierownicze, style kierowania. Istota planowania strategicznego i
operacyjnego, zarzadzanie zdeterminowane planem. Organizowanie.
Struktury organizacyjne. Podzial na koncepcje, metody i techniki zarzadzania.
Strukturalne koncepcje zarzadzania. Podmiotowe koncepcje zarzadzania.
Integratywne koncepcje zarzadzania, podejécie sytuacyjne, podejscie
systemowe. Wspotczesne orientacje i koncepcje zarzadzania — orientacja na
klienta, orientacja na jakos$¢, orientacja na innowacje i know-how, orientacja
na wynik finansowy, orientacja na warto$¢ przedsigbiorstwa, orientacja na
wiedzg, orientacja na czlowieka, podejscie zasobowe, procesowe. Motywacja
— potrzeby czlowieka i systemy motywacyjne. Procesy informacyjno-
decyzyjne. Komunikacja spoteczna w zarzadzania z wykorzystaniem
multimediéw.
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Tresci ksztalcenia (pelny

opis)

Program wyktadow

1. Omowienie poje¢ podstawowych z zarzadzania, ekonomii i prawa
spotek. Znaczenie komunikacji w zarzadzaniu i multimediéw. Podziat na
koncepcje, metody i techniki zarzadzania. Pojecie przedsigbiorczosci. Typy
przedsigbiorczosci i organizacji przedsigbiorczych. Przedsigbiorczo$é
wewnetrzna i przedsiebiorczo$¢ zewngtrzna. Aspekty prawne w tworzeniu
organizacji gospodarczych, rodzaje spotek (2h).

2. Wspoltczesne wybrane metody i techniki zarzadzania, Benchmarking,
Reengineering, Outsourcing, TQM, Lean management, Lean manufacturing,
Kaizen, 5S, Time based management, Organizacja uczaca sie, Metodyka
myslenia sieciowego, Burza mézgow, TPM, WCM, FMEA, Kaban,
Matematyczne techniki zarzadzania itp. i ich umiejg¢tne wykorzystanie w
ramach podej$cia sytuacyjnego w zarzadzaniu (4h).

3. Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania. Cele i efektywnos¢
organizacji. (1h).

4, Restrukturyzacja i rewitalizacja, podziat i zasady budowy struktur
organizacyjnych, rodzaje struktur organizacyjnych. Komoérka organizacyjna i
jej atrybuty. Formalizacja struktury poprzez schemat organizacyjny, zasada
Gutenberga, zakresy zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych
komorek organizacyjnych oraz instrukcje regulujace postgpowanie
uczestnikow organizacji. Koncepcja organizacji wirtualnej, jej zalety i wady
(2h).

5. Komunikacja spoteczna w zarzadzaniu z wykorzystaniem
multimediéw (Internet, telewizja, radio, prasa). Podziatl i charakterystyka
technik multimedialnych wykorzystywanych w zarzadzaniu, ich rola, mozliwe
zastosowania i ograniczenia. Komunikacja w zarzadzaniu, sieci
komunikacyjne, Internet, narzgdzia gromadzenia, przetwarzania i przekazu
informacji. Umiejetno$¢ przekazywanie informacji inzynierskiej
pracownikom i opinii publicznej w sposéb zrozumialy i w interesie
przedsiebiorstwa (2h).

6. Cele planowania strategicznego i operacyjnego. Przeglad metod
planowania. Modele otoczenia i globalizacja, metoda SWOT. Metody analizy
strategicznej — przeglad i uwarunkowania zastosowan, macierz BCG.
Planowanie przedsigwzig¢. Zapewnienie zasobow i warunkoéw wdrozenia
przedsigbiorczego planu. Infrastruktura wspierajaca przedsigbiorczosc.
Przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa. Ochrona patentowa (2h).

7. Autokratyczny, demokratyczny i partnerski styl kierowania, ciagta
skala zachowan kierowniczych. Techniczne interpersonalne i koncepcyjne
umiejetnosci kierownicze. Predyspozycje diagnostyczne, decyzyjne,
komunikowania si¢ i gospodarowania czasem. Charyzma a proces interakcji w
otoczeniu. Cechy przedsigbiorcy. Etyczny i kulturowy kontekst zarzadzania.
Systemy ocen pracowniczych i wynagrodzenie pracownikow.
Uwarunkowania efektywnosci systemow kontroli kierowniczej i tendencje ich
zmian, (2h).

Program ¢wiczen




1. Cwiczenia tablicowe oraz studia przypadkéw z zakresu procesu
zarzgdzania — funkcje procesu zarzgdzania planowanie, organizowanie,
motywowanie oraz kontrola (2h).

2. Prezentacje i ¢wiczenia z wybranych koncepcji, metod i technik
zarzadzania (2h).

3. Rola komunikacji i multimediéw w zarzadzaniu (2h).

4. Struktury organizacyjne, ich projektowanie i zmiany w rozwijajacej
si¢ organizacji (2h).

5. Procesy decyzyjne na wybranym przyktadzie przedsigbiorstwa (1h).
6. Przedsigbiorczo$¢ i mechanizmy determinujace zachowanie si¢

przedsigbiorstwa jako organizacji komercyjnej na rynku, podaz, popyt,
rynkowa cena rownowagi, prog rentownosci (2h).

7. Restrukturyzacja naprawcza przedsigbiorstwa studium przypadku
(2h).

8. Znaczenie ochrony praw patentowych (1h).

9. Przykladowe obliczenia symulacyjne , analiza ekonomiczna

podjetych dziatan inzynierskich — studium przypadkéw (1h).

Literatura podstawowa i

Griffin R.W.: Podstawy zarzadzania Organizacjami, PWN, Warszawa 2005
Brilman J.: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa
2002

Kiettyka L.: Komunikacja w zarzadzani, narzedzia i formy przekazu
informacji, Placet Agencja Wydawnicza, Warszawa 2002

Codogni M., Duda J., Kusa R., Teczke M., Wachol J.: Cwiczenia z

24 .. zarzadzania organizacjami, AGH, Krakow 2011
uzupelniajaca Targalski J. (red.): Przedsigbiorczos¢ i zarzadzanie. Studium przypadkow,
Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2003
Inne Zrédta:
Ustawy i rozporzadzenia o dziatalnos$ci gospodarczej (www.sejm.gov.pl)
Urzad Patentowy RP (www.uprp.pl),
Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci (www.parp.gov.pl)
Przyporzadkowanie modutu
25 ksma{cema]prze,d miotu do Obszar nauk technicznych
obszaru/ obszar6w
ksztalcenia
Udzial w wyktadach 15h, Udziat w ¢wiczeniach 15h, Przygotowanie do
26 Sposéb okreslenia liczby ¢wiczen — referaty i studium przypadku 10h, Przygotowanie do kolokwium
punktow ECTS 10h, Sumaryczne obcigzenie pracg studenta 50h przeliczone na 2 punkty
ECTS
Liczba punktow ECTS —
27 zajecia wyn_lagaj ace 1
bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego
Liczba punktow ECTS —
28 | zajecia o charakterze 2

praktycznym




